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ตารางท่ี  1  ระบุความเสี่ยง  (Known  Factor  และ  Unknown  Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 เจ้าหน้าที่ใช้ดุลพินิจในการวินิจฉัยคำร้องขอข้อมูล

ข่าวสารของราชการไม่เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด  
เช่น  การวินิจฉัยไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารโดยไม่ให้
เหตุผล  ไม่แจ้งผลการพิจารณาให้ผู้ร้องขอทราบ   
การดำเนินการล่าช้าเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์   

 

2 การตรวจสอบข้อเท็จจริง  หรือการดำเนินการทางวินัย 
มีการแก้ไขข้อเท็จจริง เพ่ือเปลี่ยนแปลงข้อกล่าวหา 
จากหนักเป็นเบา  เพ่ือช่วยเหลือหรือเอ้ือประโยชน์ให้แก่ 
ผู้หนึ่งผู้ใด 

  

3 การยื่นขออนุมัติเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ  เช่น 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ค่าเช่าบ้าน   

  

4 การจัดซื้อจัดจ้างดำเนินการไม่ถูกต้องตามกฎหมาย 
ว่าด้วยพัสดุ  เช่น  การกำหนดราคากลางไม่ถูกต้อง  
การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แกผู่้หนึ่งผู้ใด  การคัดเลือกผู้ประกอบการ 
ที่มีคุณสมบัติไม่ถูกต้องให้เข้าเสนอราคา 

 

5 การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่พวก
พ้องของตน  เช่น  การละเว้นไม่ดำเนินการทางวินัย 
การละเว้นไม่ตรวจสอบข้อเท็จจริง   

 

6 การรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นเท็จต่อผู้บังคับบัญชา  
เช่น  การรายงานผลการเดินทางไปราชการอันเป็นเท็จ  
การแจ้งลาป่วยอันเป็นเท็จ  การลงเวลาปฏิบัติราชการ
อันเป็นเท็จ 

 

7 การใช้อำนาจหน้าที่นำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ใน
ภารกิจส่วนตัวที่ไม่เก่ียวข้องกับงานของทางราชการ 

  

8 การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือปฏิบัติ
หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

คำอธิบาย :  ตารางที่  1  อธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต  เช่น  รูปแบบ  พฤติการณ์การทุจริตที่มี
ความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น  และควรอธิบายความเสี่ยงพฤติการณ์ความเสี่ยงให้ละเอียด  ชัดเจน  
มากที่สุด 
- ความเสี่ยงที่เคยเกิด  หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง  มีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง 
Known Factor 
- ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมาก่อน  แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ ในอนาคต
ว่ามีโอกาสเกิดขึ้น  ให้ใส่เครื่องหมาย  ในช่อง Unknown Factor 
- หน่วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม่ระบุว่าเป็นประเภท  Known  Factor  หรือ  Unknown  
Factor 
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ตารางท่ี  2  แสดงสถานะความเสี่ยง  (แยกตามรายไฟสีจราจร) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 เจ้าหน้าที่ใช้ดุลพินิจในการวินิจฉัยคำร้องขอข้อมูลข่าวสารของ

ราชการไม่เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด  เช่น  การวินิจฉัยไม่
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารโดยไม่ให้เหตุผล  ไม่แจ้งผลการพิจารณา
ให้ผู้ร้องขอทราบ  การดำเนินการล่าช้าเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์   

    

2 การตรวจสอบข้อเท็จจริง  หรือการดำเนินการทางวินัย  มีการ
แก้ไขข้อเท็จจริง เพ่ือเปลี่ยนแปลงข้อกล่าวหาจากหนักเป็นเบา  
เพ่ือช่วยเหลือหรือเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใด 

    

3 การยื่นขออนุมัติเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ  ค่าเช่าบ้าน   

    

4 การจัดซื้อจัดจ้างดำเนินการไม่ถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยพัสดุ  
เช่น  การกำหนดราคากลางไม่ถูกต้อง การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุเพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใด  การคัดเลือก
ผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติไม่ถูกต้องให้เข้าเสนอราคา 

    

5 การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้หนึ่งผู้ใด  เช่น  
การละเว้นไม่ดำเนินการทางวินัย  การละเว้นไม่ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง   

    

6 การรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นเท็จต่อผู้บังคับบัญชา  เช่น   
การรายงานผลการเดินทางไปราชการอันเป็นเท็จ  การแจ้งลา
ป่วยอันเป็นเท็จ  การลงเวลาปฏิบัติราชการอันเป็นเท็จ 

    

7 การใช้อำนาจหน้าที่นำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตัวที่ไม่เก่ียวข้องกับงานของทางราชการ 

    

8 การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือปฏิบัติหรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่ 

    

 
คำอธิบาย  :  ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร  มีรายละเอียดดังนี้ 

- สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ำ 
- สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง  และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 
ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
- สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง  เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน  หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กร  มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุม  หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน 
ตามหน้าที่ปกต ิ
- สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก  เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  
คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

 
  



- 4 - 
 

ตารางท่ี  3  ตารางเมทริกซ์ระดับความเสี่ยง (Risk  level  matrix) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3   2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3   2   1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น x รุนแรง 

 
1 เจ้าหน้าที่ใช้ดุลพินิจในการวินิจฉัยคำร้อง

ขอข้อมูลข่าวสารของราชการไม่เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายกำหนด  เช่น  การ
วินิจฉัยไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารโดย
ไม่ให้เหตุผล  ไม่แจ้งผลการพิจารณา 
ให้ผู้ร้องขอทราบ  การดำเนินการล่าช้า  
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์   

2 2 4 

2 การตรวจสอบข้อเท็จจริง  หรือการ
ดำเนินการทางวินัย  มีการแก้ไข
ข้อเท็จจริง เพ่ือเปลี่ยนแปลงข้อกล่าวหา
จากหนักเป็นเบา  เพ่ือช่วยเหลือหรือ 
เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใด 

2 3 6 

3 การยื่นขออนุมัติเบิกเงินราชการ 
ตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ  ค่าเช่าบ้าน   

3 2 6 

4 การจัดซื้อจัดจ้างดำเนินการไม่ถูกต้อง
ตามกฎหมายว่าด้วยพัสดุ  เช่น   
การกำหนดราคากลางไม่ถูกต้อง  
การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใด   
การคัดเลือกผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติ
ไม่ถูกต้องให้เข้าเสนอราคา 

3 3 9 

5 การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้หนึ่งผู้ใด เช่น การละเว้น
ไม่ดำเนินการทางวินัย การละเว้น 
ไม่ตรวจสอบข้อเท็จจริง   

3 3 9 

6 การรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นเท็จต่อ
ผู้บังคับบัญชา  เช่น  การรายงานผลการ
เดินทางไปราชการอันเป็นเท็จ  การแจ้ง
ลาป่วยอันเป็นเท็จ  การลงเวลาปฏิบัติ
ราชการอันเป็นเท็จ 

2 2 4 

7 การใช้อำนาจหน้าที่นำรถยนต์ของทาง
ราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัวที่ไม่
เกี่ยวข้องกับงานของทางราชการ 

2 2 4 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3   2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3   2   1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น x รุนแรง 

 
8 การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น

ใด  เพื่อปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าที่ 

2 2 4 

 
คำอธิบาย  : ตารางที่ 3 นำข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยงในช่องสีส้ม  และสีแดง  จากตารางที่  2  มาหาค่า 
 ความเสี่ยงรวม (ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
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ตารางท่ี  4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
1 เจ้าหน้าที่ใช้ดุลพินิจในการวินิจฉัยคำร้อง

ขอข้อมูลข่าวสารของราชการไม่เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายกำหนด  เช่น  การวินิจฉัย
ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารโดยไม่ให้เหตุผล  
ไม่แจ้งผลการพิจารณาให้ผู้ร้องขอทราบ  
การดำเนินการล่าช้าเพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์   

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ   

2 การตรวจสอบข้อเท็จจริง  หรือการ
ดำเนินการทางวินัย  มีการแก้ไข
ข้อเท็จจริง เพ่ือเปลี่ยนแปลงข้อกล่าวหา
จากหนักเป็นเบา  เพ่ือช่วยเหลือหรือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใด 

พอใช้   ค่อนข้างสูง 

3 การยื่นขออนุมัติเบิกเงินราชการตามสิทธิ
เป็นเท็จ เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ  ค่าเช่าบ้าน   

พอใช้   ค่อนข้างสูง 

4 การจัดซื้อจัดจ้างดำเนินการไม่ถูกต้องตาม
กฎหมายว่าด้วยพัสดุ  เช่น  การกำหนด
ราคากลางไม่ถูกต้อง การกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใด  การคัดเลือก
ผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติไม่ถูกต้องให้
เข้าเสนอราคา 

อ่อน   สูง 

5 การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้หนึ่งผู้ใด  เช่น  การละเว้น
ไม่ดำเนินการทางวินัย  การละเว้นไม่
ตรวจสอบข้อเท็จจริง   

อ่อน   สูง 

6 การรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นเท็จต่อ
ผู้บังคับบัญชา  เช่น  การรายงานผลการ
เดินทางไปราชการอันเป็นเท็จ  การแจ้งลา
ป่วยอันเป็นเท็จ  การลงเวลาปฏิบัติ
ราชการอันเป็นเท็จ 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ   

7 การใช้อำนาจหน้าที่นำรถยนต์ของทาง
ราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัวที่ไม่
เกี่ยวข้องกับงานของทางราชการ 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ   

8 การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ   
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คำอธิบาย  :  ตารางที่  4  ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่  3  มาทำการประเมินการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยง  
เรื่องที่ทำการประเมิน  (ดี/พอใช้/อ่อน)  เพื่อประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริตมีค่าความเสี่ยงอยู่
ระดับใด  จะได้นำไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
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ตารางท่ี  5  แผนบริหารความเสี่ยง 
 

แผนบริหารความเสี่ยง  การป้องกันการทุจริต 
 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
1 เจ้าหน้าที่ใช้ดุลพินิจในการวินิจฉัยคำร้องขอข้อมูล

ข่าวสารของราชการไม่เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด  
เช่น  การวินิจฉัยไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารโดยไม่ให้
เหตุผล  ไม่แจ้งผลการพิจารณาให้ผู้ร้องขอทราบ  
การดำเนินการล่าช้าเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์   

กำกับดูแล  ติดตาม  และกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และ 

- มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

- มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
- มาตรการต่อต้านการรับสินบน 
- มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส

ภายในหน่วยงาน 
- คู่มือศูนย์ข้อมูลข่าวสารขององค์การบริหารส่วน

จังหวัดอำนาจเจริญ 
2 การตรวจสอบข้อเท็จจริง  หรือการดำเนินการ 

ทางวินัย  มีการแก้ไขข้อเท็จจริง เพื่อเปลี่ยนแปลง 
ข้อกล่าวหาจากหนักเป็นเบา  เพ่ือช่วยเหลือหรือ 
เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใด 

กำกับดูแล  ติดตาม  และกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามประกาศ ก.จ.จ. เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการสอบสวน  การลงโทษ
ทางวินัย พ.ศ. 2559  และ 

- มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 

- มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

- มาตรการต่อต้านการรับสินบน 
- มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
- มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส

ภายในหน่วยงาน 
3 การยื่นขออนุมัติเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 

เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ค่าเช่าบ้าน   
กำกับดูแล  ติดตาม  และกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎหมายและ 

- มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
- มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส

ภายในหน่วยงาน 
4 การจัดซื้อจัดจ้างดำเนินการไม่ถูกต้องตามกฎหมาย

ว่าด้วยพัสดุ  เช่น  การกำหนดราคากลางไม่ถูกต้อง 
การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใด  การคัดเลือก
ผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติไม่ถูกต้องให้เข้าเสนอ
ราคา 

กำกับดูแล  ติดตาม  และกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และ 

- มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

- มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
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ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 
5 การละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 

แก่ผู้หนึ่งผู้ใด  เช่น  การละเว้นไม่ดำเนินการทางวินัย  
การละเว้นไม่ตรวจสอบข้อเท็จจริง   

กำกับดูแล  ติดตาม  และกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามประกาศ ก.จ.จ. เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการสอบสวน  การลงโทษ
ทางวินัย  พ.ศ. 2559  และ 

- มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
- มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส

ภายในหน่วยงาน 
6 การรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นเท็จต่อผู้บังคับบัญชา  

เช่น  การรายงานผลการเดินทางไปราชการอันเป็น
เท็จ  การแจ้งลาป่วยอันเป็นเท็จ  การลงเวลาปฏิบัติ
ราชการอันเป็นเท็จ 

กำกับดูแล  ติดตาม  และกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามประกาศ ก.จ.จ. เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการสอบสวน  การลงโทษ
ทางวินัย  พ.ศ. 2559  และมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

7 การใช้อำนาจหน้าที่นำรถยนต์ของทางราชการไปใช้
ในภารกิจส่วนตัวที่ไม่เก่ียวข้องกับงานของทาง
ราชการ 

กำกับดูแล  ติดตาม  และกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามมาตรการควบคุม กำกับ 
ดูแล การใช้และรักษารถส่วนกลาง องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดอำนาจเจริญและ 

- มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
- แต่งตั้งคณะทำงานหรือคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงระดับองค์กร 
8 การเรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือปฏิบัติ

หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
- กำกับดูแล  ติดตาม  และกำชับให้เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามประกาศเจตนารมณ์ไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่  (No  
Gift Policy) 

- ให้ผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการในสังกัด 
แสดงเจตนารมณ์ไม่รับของขวัญและของกำนัล 
จากการปฏิบัติหน้าที่ 
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